PADOVA4

[Padbva

ILGAZZETTINO
Bomenica 27 dicembre 2009

NELLANOTTE
Un malore i improvviso

lo ha stroncato

mercoledi scorso

LA SCALATA

Inizio la sua cafriera
in Fidia nel 1964
~come consulente legale

SCOIIIP&I'S&

~ di Ennio Arengj

Era nato I'8 marzo 1930 a Bellu-
no, e di quella data andava

" molto ﬁem L’avvocato, Ennio -

Arengi diceva sempre che quel
giorno il festeggiamento pidl im-
portante non era quello del suo

compleanno, ma quello della .

Donna.

Lasse. della vita si era presto
spostato a Padova, dove aveva
frequentato il liceo classico Tito
Livio e dove, nel 1954, si era
laureato._in gmnsprudenza I
matrimonio con la sua Donna
ideale, Cecilia detta Cilli, arriva
nel 1961, e poco dopo nascono
due ﬁgh Antonella e Fabrizio.
In quegli anni inizia la sua
attivita nel mondo dell’lmpresa
Yesercizio di avvocaturasi incro-
cia presto con la Fidia, azienda
farmaceutica di Ahano che pre-
sto vivra un’inarrestabile cresci-

‘ta e della quale Ennio Arengi
diventa prima consulente lega-
le, poi consigliere, poi vicepresi-
dente e infine presidente: Gli
anni passau in Fidia furono
decisamente i pit intensi e appa-
ganti, nonostante le difficolta
attraversate dall’azienda negli
anni '90: travolsero lazienda.
Quel periodo segnd anche la
chiusura di un capitolo e I'inizio
di un altro: FidiaFin, la finanzia-
rianata come holding capogrup-
po della Fidia Farmaceutici SpA
e trasformatasi in holding di
partecipazioni. Al timone della

Pubblichiamo P'ultima inter

vista inedita rilasciata al Gaz-
zettino dall’avvocatn Ennio

prima di Natale.
Sarehbe stata pllbbllcata nei
prossimi giorni.

_di Alberto Beggiolini

Avvocato Arengn, doverava-
mo rimasti?
, immagino si nfensca a
I“ld.lﬂ.

Effettivamente il suo nome si

associa a Unindustria e a
* Fidia.
«Eppure esercitai a lungo I'atti-
vita forense».”

Era avvocato penalista?:

L'ULTIMA FOTO Sotto
I'avvocato Ennio Arengi
con il figlio Fabrizio in una
foto scattata pochi giorni
* fa,quando nulla faceva
presagire una fine cosi
pentina

dell Imprendltore chef fu

dil

«Ero penalista nello'studio di un |

civilista, Iindimenticato Tito
Molinari. Allora si_diceva: il

diritto & il diritto civile, il penale
&1a patologia del diritto».

Perd nel 90 abbandond la
_professione., 3
«E vero, del resto non potevo
pill fare tante cose insieme.
Avvocato e imprenditore passi,
ma poi arrivd I'incarico in Unin-
dusf

Ne (hvenne presldenle’
«Prima fui vice, per quattro
anni, di Luigi Finco, che fu
eletto dopo Angelo Ferro. E poi
fui presidente».

Un periodo intenso.

«Davvero, ma c’era molto "calo-
re'. Adesso si & tutto burocratiz-

E la vecchia sede in centro
non poteva piu bastare.

«Nel 72 ci trasferimmo nella
sede decentrata, in via Diaz, che
successivamente fu quadruplica-

q"ﬁlﬁﬁ?f: m’,‘,g i%%g@ﬁ‘;‘z,{;’j zato». o ta. Seguii personalmente i lavori
tempo a Padova e nel Veneto: ~ EveniamoaFidia. in cantiere. di Fidi
presidente di Unindustria Pado- «Clero entrato nel ’64, come ~ avevo costruito anche la sede-di
va e vi Confindu- legale. Fu mxo suoce- Dermarmphme, conun’architet-
stria Veneto, iere dell’ae- perchi scaturita da
roporto di Padova, cume inquilino uno dei realxzza- = una mia idea; sviluppata magi-
tori dei Roberto - Carta

dell’associazione Mario Volpa-
to, Presidente Onorario della
Scuderia Patavium. E molte le
attivita di sostegno’ economico:
sponsor di molte associazioni
musicali e culturali e della squa-
dra di pallavolo Petrarca. So-
prattutto, - finanziatore del re-

Vecchia, P'allora presldente Mx
occupai di contratti, rapporti...
Era il momento in cui 'azienda,
dalla sua sede in centro ad
Abano, andava sviluppandosi».

. Da ennsulente inbreve tempo

arrivo al verti

«Nel ’68 i ialisti

Mantiglia, grande architetto».
Si racconta che all‘epoca fos-
se un continuo viavai di ca-
mion, auto e elicotteri.
«Nel grande prato retrostante
avevamo allestito un eliporto. In
quegh anni ero anche presiden-
allora una pic-

stauro del Teatro
dell’Universita di Padova, degli
stemmi - dell’Aula Magna - del
Bo’, donatore di una stele di Gio
“SPX loro - all'Universita, e: di
una scultura di-Arnaldo Pomodo-
ro.al Governo. Non perdeva mai
di vista i suoi amici. Con loro era
andato a bere un aperitivo mer-
coledi verso le 18.30. Poi era
rincasato per lacenaeiprepara-
tivi: del”Natale. Alle 20.40 ha
chiuso gli occhi e non si-e pm
svegliato. I funerali ve
celebrati domani, lu.nedx alle 10
agli Eremitani.

sindaci dell’azienda mi spmsero
ad incarichi piti rilevanti. Cosi
divenni vicepresidente, proprio
mentre l'attivita si faceva sem-
pre pill intensa».

«Non ho piu

co]a compagnia. C’erano un eli-
cottero e due aerei. E siera
sempre in movimento».
Ma dove andavate?

«Tra gli ottanta e novanta fu il
periodo migliore per Fidia: Ave-
vamo succursali in tutto il mon-
do, da Parigi a Madrid, a

avuto rapporti

dove avevamo la
nostra sede pitt importante dopo
la

~con il manager
Della Valle»

Proprio dagli americani arri-

v0 perd un colpo basso per
dia? z

Fidia?
«Guardi, il vero colpo basso che

mise davvero in croce P'azienda
arrivd da un bandito italiano,
Duilio Poggiolini, quello con i
denari nascosti nei puff di ca-

g;nan che qualcuno pur gli

«Certo, ma io no. In ogni caso,
riuscl a -mandarmi in galera.
Quando lo arrestarono, a sua
difesa disse che io gli offrivo
denaro perché non togliesse un
nostro prodotto dal mercato».
Enon eravero.
«Non era vero no. Eppure fui
arrestato per corruzione. Rima-
si18giorniincarcere». |
Ma il colpo basso statuniten-
se fu il mancato inserimento
nel mercato Usa di un farma-
co sucui Fidia puntava molto,
il Sygen.

«Noi avevamo portato avanti |

una scienza di gran frontiera:
nessuno aveva affrontato gravi
~ «Lanciammo
la Montalcini,
non pagammo
alcun Nobel»

patologie, .come le lesioni al
midollo spinale, con protocolli
scientifici per le registrazioni.
Dopo il Cronassial, un farmaco
bmloglcamente pilt complica-
to", il Sygen si proponeva come
un‘assoluta novita,

Che perd non scalfi le pruden-

ze americane.
«In effetti I'approvazione Usa fu
negatanon perché non credeva-
no nei nostri risultati, ma per-
ché non c’erano precedentl di-
sponibili».

Insomma non esistevano ter-

mini di paragone?
«Neanche uno, eravamo troppo
avanti. Cosi ci incoraggiarono,
ci dissero "bene, continuate..."».

Immagino che probabl!mente

Fidia stesse pestando qual-

che piede...
«In realta si dava fastidio. In
quegli anni ‘pagavamo avvocati
che ci rappresentassero tanto
nelle cause evamo a chi
ci voleva copiare, € questo vole-
va dire che il prodotto era inte-
ressante, che in quelle contro
chi diceva che i nostri prodotti
erano un bl

Perd ai vostri convegni arriva-

vano tutti.
«Ci eravamo fatti notare, lavora-
vamo molto sulla comunicazio-
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LA DA ||
nome di Ennio
Arengié
ifimediabilmen-
telegatoa
quello della
Fidia, dove era
entrato nel
1964 come
consulente
legale. Poi
ricopri incarichi
ai vertici
dell'azienda

ne, su marketing, congressisti-
ca, convegni, informazione
scientifica. Con moltissimi colle-
gamenti conI'Universita». G
Una strategia fortemente col-
tivata dal vostro manager
Francesco Della Valle.

«Fin troppo. b1 dx.reltore era un
personaggio molto capace e in-

IL PERIODO "NERQO"
Inguaiato da Poglohm

e accusato di corruzione

Il colpo basso degli Usa

Anivhmo ai primi anni No-

«Sygen e Cronassial érano anco-
ra sul mercato m alcuni paesi
sudamericani e in oriente. In
Italia invece dal ministero arri-

v il veto alla produzione dei -

gangliosidi. E si chiusero le
linee produttive, malgrado i no-
stri prodotti fossero davvero
d'altissimo livello».
Una mazzata.
«Quello fula vera batosta Frut-
to-della -grande guerra che si
combatteva  contro Fldla,
ta e

le, trovd collaborazione e
un’azienda viva. Fu talmente
convinto che si comincid a colla-
borare. Aveva 5 anni di tempo,
poi doveva: o chiudere o vende-
re, salvo che I'azienda non risor-
gesse da sola, guarita».
lora? i

«I’azienda faceva utili, ma biso-
gnava rimontare i debiti accu-
mulati: occorreva il supporto
economico. Andammo alla ban-
caAntoniana dall’allora ammini-
stratore delegato, Silvano Pon-
tello, con un programma detta-
gliatoe dal i

laricercar.
Un’azienda che garantiva un

lavoro ad una bella schiera di-

ricercatori.
«Nel periodo migliore di Fidia vi
lavoravano circa 500 ricercato-
ri, con un duemila dipendenti
totali».

Non un gigante, ma quasi per

lafarmindustria italiana.
«Eduna bellarealta imprendito-
riale per Padova. In cittd ci
siamo sempre impegnati molto,

dal restauro dell’antico teatro’
anatomico del Bo, al:dono della~-

stele di Gio. che fu

rio. Ma inspiegabil-
mente non ottenem-
Mo nessun avaﬂo, an- .
che senonsi cercava
erogazione di liqui-
di, ma solo una coper-
turar.

Quindi  doveste

vendere.
«I1 commissario non
aveva scelta. Arrivd
Prochimica, Pattua-
le proprietaria (poi
“divenuta Sir), una so-
cieta di-due famig]igi

collocata dove il maestroT'aveva
prevista, sul listdn, tra Universi-
ta- e Comune, e che oggi &
seminascosta del cortile nuovo
delBo».

Come mai?
«Fu Sgarbi a dire che dovera
non andava bene e qualcuno lo
ascoltd...».

Veniamo ai tempi difficili.
«Fidia scese con la ristruttura-

zione a 600 dipendenti in tutto,

con un mercato che s’era di
colpo dimezzato. Washington,
Madrid, Parigi- e le altri sedx
all’e’stero furono liquidate».

telligente, ma 80-
pralerighe».
Non ave,te pitt_avuto alcun
«Nessuno».
Fu -proprio Della Valle ad
orchestrare  Poperazione
Montalcini? :
«In prima persona. Io non ho
‘mai avuto rapporti con Rita Levi

Montalcini. Ma Della Valle ’ha
utilizzata' e venduta continua-
mente. E in realt lei stessa ha
avuto quel risalto che ha avuto
proprio perché lanciata da noi,
perche Della Valle aveva intuito
unascintilla...».

Che portd ad una quaiche

fiamma accesa?

«Io so che i ricercatori dal quel .

suo ipotetico fattore di crescita
neurologica non hanno mai rica-
vato unbel niente».
E dire che a quel tempo si
disse che Fidia aveva perfino
messo lo zampino sul suo

«E vero, 1o dicevano in tanti. Me
1o chiesero perfino in carcere, a
Poggioreale, durante il primo
interrogatorio. Ma non pagam-
mo nessun Nobel, & vero perd
che spendemmo moltu denaro
per ingigantire lasua ﬁgura per
farlaconnscera

E
«Sicontinud con tutto quello che
nonera neurosclenze, pitt alcuni
prodotti storici, in- portafoglio
nostro, e altri generici. Poi ci
concentrammo sulla pelle artifi-
ciale, le e altri

una
Francesco Pizzoca:

o,

Paolo Rossi, milane-
se, due ex dirigenti:
della Snia».

ziaria, 1a holding d1 famiglia:
avevamo poco meno del 30%.
Fino a due anni fa, quando
abbiamo venduto la nostra quo-
.
Fin qui la "storia". Oggi Fidia-
Fin vede Fabrizio in prima
linea.
«81. Con la vendita della sua
partecipazione pill consistente,
la nostra holding era dxventata
"liquida’, con un pammoulu di
circa 50 milioni. Cosl ci siamo
guardati intorno, mentre i mer-
a

farmaci per la riproduzione tis-
sutale, gli ‘innesti per il piede
diabetico eccetera».

Tiravate ayanti?
«Nella seconda meta degli anni
novanta quest’azienda faceva an-
cora 15 milioni di euro di fattura-
to, con un centinaio di dipenden-
ti».

Erano gli anni dell’ammmi—

strazione straordinaria!
«Si, per S anni, fino al ‘99 poi
nove mesi in controllata».

Alla fine come ando?
<« capxtolo pilt grave. Quando
arrivd il commissario straordi-
nario, il professor Riccardo Gal-
lo, esperto di ingegneria azienda-

«0qgi FidiaFin,

Quest’anno la svolta.
«Dallo scorso gennaio sono
trato nel cda di FidiaFin. L'ing
rizz0 & seguire settori ritenuti

«Una guida

carismatica»

Per il presiclente di Confindustria
| eraun punto di viferimento

L’improvvisa scomparsa di Ennio Areng1 ha destato
molto cordoglic in cittd, dove I’avvocato-imprenditore
era molto conosciuto per le tante attivita che aveva svolto
negli anni scorsi.

. Particolarmente colpiti i membri di Confindustria
Padova: il past president Arengi, infatti, guidd ’allora
Associazione Industriali della provincia di Padova dal
1989 a11993.

“«A nome di tutti gli i

ditori di C d

Padova - com—
menta il presi-
dente France-
sco Peghin -
desidero strin-
germi alla fa-
mlgha e far
giungere un
penslero di vi-
cinanza e par-
tecipazione.
Ennio Arengi
ha guidato con
carisma la no-
stra Associa-
zione in anni
decisivi per la
crescita del tes-
suto produtti-
vo e industria-
le del territo-
rio ~padovano.
La sua forte
personalita e
la qualificata esperienza di
presidente di Fidia Spa han-
no contribuito ad un salto di
qualitd sia per la provincia
di Padova, che per la nostra

* organizzazione».
«Con lui - prosegue Peghm
- scompare un uomo di gran-

de umanita, tensione morale
e dedizione al lavoro, qualita
che hanno animato tutta la
suavita professionale e asso-
ciativa. Ha sempre rappre-
sentato con autorevolezza,

unto di riferimento per tut-
'CONFINDUSTRIA |l ricordo di Peghin u i suoi colleghi».

«Alla” famiglia di Ennio
Arengi, a cui mi lega da tempo una profonda amicizia,

1ti, come I

il mw profondo cordoglio e quello degli indu-

re,

Cun lu spirito da

«L’xmpostxuone & fare investi-
menti in cui ci sia un apporto
non solo finanziario, ma anche
un coinvolgimento nelle attivita
operative dell’azienda. L’obietti-.
Vo ¢ aiutare aziende a crescere».
Avete gia fatto operazioni
importanti?
«FidiaFin ha fatto investimenti
inbanca Popolare di chenza, in
PrinceGate corporation, un’im-
mobiliare statunitense, in- Ci-

Power che si occupa di siti per
‘1o

holding di famigfia,
hain prima linea
ilfiglio Fabrizio»

il di energia eolica».
Ei farmaci?
«Guard.l abbiamo gia in ponafo-
gliola Dialcos spa, che si occupa
di prodotti dietetici. Per adesso,
puo bastare...».
i ione riservata”

striali pad
‘quanto ha fatto e ciha lasciato».

mgmta e coraggio un solido -

alla stima e alla gratitudine per
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